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Sem tempo ou espaco para a abrangéncia do
trabalho desenvolvido, apresentam-se propostas
em alguns dos temas mais criticos e urgentes.

Tempo de ouvir e debater!



O futuro de Portugal e da geragao mais qualificada...

72% dos jovens ganham
menos de €950/més

Inquérito traca o retrato de uma
geracao. Metade tem contrato
precario e um terco quer emigrar e
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Inovacao e desenvolvimento

Posicionamento e indicadores criticos

e Posicionamento global
e Incorporacao de conhecimento na economia
e Recursos humanos
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Uma economia pequena e aberta, inserida no contexto da Unidao Europeia e
presente no mundo, onde recursos se mobilizam e deslocam sem (ou com
poucas) fronteiras, a tem que estar criticamente
presente no desenho e implementacao de politicas e afectacao de recursos.

E pouco relevante o percurso em valor absoluto, em direccdo e velocidade,
quando a dos que com quem competimos.

Nao ha defeito genético que nos impeca de estar onde os melhores estao,
mas tem que haver a de com eles podermos estar!
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Portugal pertence a um grupo de paises
considerados como
(European Innovation Scoreboard).

Mau grado o continuado apoio comunitario (e.g.
programa quadro 2014-2021), nao se revela
dinamica sustentada de upgrade e
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conteudo tecnoldgico elevado

(Fonte OCDE 2018)
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“E positiva e cresce sistematicamente na Ultima
década em associacao com a exportacao de
servicos e produtos de maior valor acrescentado”

(Discurso oficial encobre o problema e nao
mobiliza para o desafio)
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70.000 =
Saldo de investigacao e desenvolvimento

R N dependente de transferéncias comunitarias (m€)
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Saldo de outros servicos de assisténcia técnica, impacto positivo podera
resultar do efeito de localizacdo de servigos offshore (m€)
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esta alinhado com posicionamento global...
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Inovacao e desenvolvimento

Grandes objectivos

e Alterar o perfil de especializacdo da economia nacional
e Atraccao de IDE (multinacionais) para a globalizacdo da I&D nacional

e Alinhar conhecimento cientifico e necessidades empresariais

Copyright © V Congresso 2021 SEDES. All rights reserved. 21 o on 8 s oo



e Modernizag¢ao das cadeias de valor de industrias tradicionais com elevado potencial de exportacao,
identificando e definindo roadmaps de desenvolvimentos tecnoldgicos conducentes ao reforgco da
competitividade global e a possibilidade de criacdo de start-ups e/ou spin-offs que reforcem o
ecossistema nacional

e Empresas de infraestrutura (e.g. energia, comunicacoes, transportes, etc.), tradicionalmente
consideradas de bens ndo transaccionaveis, assentam em cadeias de valor globais em que poderao
ser identificados roadmaps de desenvolvimentos tecnoldgicos que possibilitem o desenvolvimento
de novos produtos e servigcos com potencial de globalizacdao. Objectivo particularmente relevante no
contexto energético (hidrogénio) e da mobilidade eléctrica (litio).

e Atuacao criteriosa sobre a Balanga Tecnoldgica (Propriedade Intelectual, Servigos de Assisténcia
Técnica, Servicos de Investigacao e Desenvolvimento), identificando e definindo possiveis roadmaps
de desenvolvimentos de propriedade intelectual que reforcem o posicionamento competitivo
nacional e induzam a criacdo de start-ups e/ou spin-offs empresariais que reforcem o ecossistema
nacional e possam servir de ancora ao investimento direto estrangeiro.

A
’) r9SEDES



Estratégia de modernizagao econdmica: Coreia (e outros)

(% share in total exports)
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e Contratos plurianuais com apoios a actividade de I&D que possibilitem a
concretizacao de linhas de politica, entre outras:
I. Relevancia da importancia de I&D na funcao de Chief Technology Officer
Il. Insercdao de doutorados com beneficios fiscais na empresa
lll. Reforco da colaboragao com universidades ou laboratérios

IV. Estimulo ao desenvolvimento de intrapreneurship (com apoio de instrumentos de corporate
ventures) como forma de agilizar e acelerar desenvolvimentos tecnoldgicos globais

V. Acompanhamento e monitorizacao

A
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Reforcar e ampliar os Centros Tecnologicos do pais, verdadeiros centros de
colaboracao entre empresas (e associacoes patronais sectoriais), politécnicos e
laboratdrios.

Desenvolvimento de Novos Centros com base na estratégia de desenvolvimento
tecnoldgico e orientacdo a dinamica de mercados mundiais.

Os Centros devem estar orientados para a solucao dos problemas concretos das
empresas em termos de tecnologia, design e marketing.

Dimensao da estratégia de mercados devera ser articulada com participacao da AICEP
para desenvolver contactos com parceiros estrangeiros, apoiar e acelerar a

internacionalizacao empresarial.

A
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e As e 0sS previstos no PRR sao o
instrumento mais poderoso actualmente disponivel e irrepetivel...

+ Os objetivos estao definidos?

+ Sabemos onde queremos estar em 10 anos?

+

Qual a estrutura econdmica que queremos ter?
+ Em que queremos competir e com quem competir?

+ Esta a avaliagao de qualidade assegurada, inclusivamente com participacao
de peritos internacionais?

<+

E esta também assegurada a monitorizagao e accountability?

A
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e A com a formacao
de redes de investigacdao nacionais, regionais e globais, vinculadas a
cadeias globais de valor.

e Os paises da Europa Central e de Leste sdao amplamente alimentados por
multinacionais que se instalam nesses paises e fazendo com que o

A
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Participacao de multinacionais em I&D nacional

%

80
- Portugal tem que reforgar a integracao de I&D em cadeias
globais através da atrac¢ao de multinacionais
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Coordenacgao da e disponibilidade de consolidacao
institucional para alcancar massa critica competitiva

Colocar Portugal no de technology scouters e marketeers de lideres em
areas onde Portugal podera desenvolver capacidades e competéncias competitivas e
diferenciadoras

Sistematizar os entre Portugal e a , dando a conhecer
programas e instrumentos de apoio ao empreendedorismo e inovagao

Simplificar e acelerar a atribuicao de vistos a exteriores a UE

Reforcar a execucao da medida “Cheque Regresso” para retorno da didspora Criar a medida
“Welcome Cheque” para inbound flow de talento e empreendedores internacionais

A
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I&D nao é especializada em areas onde reside a especializagdo competitiva da
economia portuguesa.

a formacao de doutorados com as necessidades de conhecimento de
cadeias de valores industriais, nacionais e internacionais

as principais investigacdes mundiais em areas em que novas
capacidades para o pais oferecam oportunidades e participacdao competitiva
(alteragdes climaticas, materiais, biofarmacéutica, mobilidade, espaco)

a investigacao orientada para o mercado e acelerar a comercializagao
de resultados de I1&D, em instituicdes publicas e privadas

parcerias com empresas, principalmente com clusters de manufactura
e agroindustriais
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Inovacao e desenvolvimento

Reformar o modelo de governo do SNI

Copyright © V Congresso 2021 SEDES. All rights reserved. 31 o on 8 s oo



Multiplas agéncias

Multiplas tutelas

Ineficiéncias operacionais

Falta de clareza na estratégia

Insuficiente integracao ciéncia-inovagdo-economia

Benchmark internacional, em contraponto com a realidade nacional,
mostra a necessidade de para uma

, em particular a integracao da ciéncia e tecnologia
com inovacgao, e

32
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Gabinete de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Agéncia para a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao

Copyright © V Congresso 2021 SEDES. All rights reserved.
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Conselho Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao
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Inovacao e desenvolvimento

Financiamento

e |[ndicadores de posicionamento
e Algumas dimensodes do diagnostico

Copyright © V Congresso 2021 SEDES. All rights reserved. 34 50 ANOS A PENSAR PORTUGAL
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Apoio publico a I&D empresarial esta
alinhado com paises fortemente inovadores...

Despesa empresarial esta bem atras do

posicionamento global...
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Participacao de venture capital em linha com o
posicionamento global, com uma significativa
dinamica de participag¢ao privada e internacional...



* Em percentagem do PIB todos os indicadores de financiamento estao abaixo dos paises mais
avancados da U.E..

* Sao elevados, proporcionalmente, os gastos em I&D no ensino superior e centros de investigacao do
sistema cientifico nacional, em proporc¢do do PIB. E nesta componente que a Politica de 1&D terd que
actuar preferencialmente para aumentar a eficiéncia e eficacia.

* Também sdo elevados, proporcionalmente a outros paises de benchmarking, os gastos com os grandes
laboratérios publicos.

* Baixo investimento feito pelas empresas, e em especial pelas grandes empresas.
* E também baixo o investimento em I&D pelas multinacionais que operam no pais.

* E baixo o nivel de investimento das PMEs.

Copyright © V Congresso 2021 SEDES. All rights reserved. 38 ?’ s E D E S



* No ecossistema de empreendedorismo tem sido significativa a participacao de capital
internacional, sobretudo na criacao de elevadissimo valor de capitalizacdo (nUmero
significativo de unicérnios em relacao a dimensao do pais)

* Adeslocalizacdo de sedes mitiga o impacto do investimento internacional, deverao ser
criadas condi¢gdes competitivas e favoraveis ao investimento directo em Portugal

* A participacdo de capital de risco com financiamento privado nacional tem aumentado
significativamente por forca dos incentivos fiscais em sede de IRC (SIFIDE Il)

* Pulverizagao de operadores impede concentragdao e formagao da “piramide de
investimento” com capacidade de participar em varias fases do ciclo de vida das start-ups

* Aoriginacao de deal-flow tem que ser incentivada por uma maior dinamica da rede
nacional de incubadoras, sobretudo localizadas no sistema cientifico nacional

A
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Inovacao e desenvolvimento

Sumario das recomendacoes
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. Colocar Portugal no grupo dos paises fortemente inovadores da U.E., claramente
acima da média do European Innovation Scorecard

. Qualificar o perfil de especializagao da economia e aumentar muito
significativamente o conteudo tecnoldgico das exportacdes

. Atrair multinacionais com fortes cadeias de valor de base cientifica e tecnoldgica
para o desenvolvimento e integracao da capacidade de I&D nacional, ancorando
recursos e melhorando a remuneracao do emprego

. Realinhar o desenvolvimento de conhecimento e capacidades de base cientifica
com as necessidades de modernizacao industrial nacional para melhorar e acelerar
a empregabilidade de doutorados

A
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. Aumentar a eficiéncia da I1&D realizada em contexto do Sistema de Ensino Superior e decididamente
focar o seu contributo para o desenvolvimento tecnolégico das empresas, do Estado, do Pais.

. Aumentar a sofisticacao tecnoldgica das grandes empresas portuguesas, atrair multinacionais com
elevado conteudo tecnolégico e as suas atividades de |&D e contribuir para uma maior difusao do
progresso tecnolégico das PMEs, de forma a aumentar o nivel médio tecnoldgico das exportacdes, e
em termos estratégicos, das exportacdes com elevado conteudo tecnoldgico.

. Reformar os Laboratorios de Investigacao do Estado tornando-os mais eficientes e orientados para o
desenvolvimento das vantagens competitivas da economia nacional, considerando a possibilidade de
intervencao e participagao privada.

. Revitalizar e melhorar a coordenag¢ao dos Centros de Investigacao Publicos e Privados.

. Reforma urgente e profunda do sistema de qualificagao académica ao nivel de Doutoramento, em
total alinhamento e consonancia com as orientagdes estratégicas tecnoldgicas futuras do pais, e o
reforco das politicas de incentivos a colocacdao de doutorados nas empresas.
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6. A semelhanca de alguns dos melhores benchmarks internacionais, reformar profundamente
a administracao publica que mobiliza o quadro de incentivos e financiamento ao Sistema
Nacional de Investigacdo e Inovacao, para aumentar a sua coeréncia, eficiéncia e impacto
economico dos recursos disponiveis.

+ Criacao do - sob tutela e presidéncia do PM, com
autonomia e capacidade executiva para definicao de orientacdo estratégica.

+ Criacdao da , consolidando varias
agéncias que mobilizam separadamente quadros de apoio para a ciéncia, tecnologia e inovacao.

+ Criacao do — um conselho consultivo,
presidido pelo Primeiro-Ministro, com efectiva e relevante participacao do tecido empresarial
nacional (inclusivamente em grupos especializados tematicos), para acompanhamento,
monitorizagao e orienta¢ao da autoridade executiva.
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e O financiamento em propor¢ao do PIB deveria subir do nivel oficial total de
1,4% do PIB em 2019 para 2,5% do PIB em 2030.

e O financiamento do I1&D empresarial deveria subir do nivel oficial atual de
0,7% do PIB para 1,65% do PIB em 2030, subindo dos atuais 50% do total para
66%, mais em linha com os paises mais avancados. O financiamento do Ensino
Superior e outras instituicoes subiria apenas de 0,7 para 0,85% do PIB.

resultados e impactos.
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