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Epifanio da Franca

0 homem e os chips

Nermn cluster tecnolégico, nem balanca tecnolégica positiva, nem sequer um
PC made in Portugal. O lider da Chipidea diz que falta um projeto nacional

B £pifinio da Franca, fundador e ex-lider da Chipidea,
acredita que ainda vai levar terapo até que aparega uma
marca capaz de concorrer com a Intel nos processadares.

£ possivel aparecer uma nova Chipidea em Portugal?

sim, ha espago em Portugal para aparecer uma empresa
sirnilar. O que n&o significa que, havendo pessoas, as coisas
acontecam. Uma das condicfes € que se percebaque o
conhecimento dessas pessoas tem de ser competitivo a
nivel mundial. & preciso perceber que a inddstria de
sernicondutores, que tem uma cadeia de fornecedores
fragmentada, deve estar orientada para o mundo.

0 mercado nacional ndo consome
semiconduteres, chips e afins?

A industria de semicondutores €
fornecedora de tecnologias da indistria
eletrénica, que por sua vez, serve de base
3 induistria automével, espacial, militar,
eletrénica de consumo e, por ai fora, até
aos operadores de telecormnunicactes e

as “internetes” e etc. Essa cadeia de valor
nao existe em Portugal. Hoje as empresas
portuguesas desta drea apenas tentam
satisfazer necessidades do mercado
nacional e aquilo que desenvolvem néo
tem competitividade para ir para o mundo. E por isso ndo vao
poder absorver uma inddstria de sericondutores.

Essa ideia contraria o discurso dos governos portugueses...
Também se diz que temos a balanca tecnol6gica positiva...
mas nio temos. No que toca &s tecnologias, o Pais
totalmente dependente do mundo!

N&a ha um cluster tecnoldgica em Partugal?

Que eu saiba néo... Mostre-me dados! o que € que o pais
produz? O que vende? Onde compete? Com guem cornpete?
Isso é que permite saber se temos urm cluster tecnoldgico.
A balanga tecnolbgica  umna ilusao, que exclui pagamentos
de bens e equipamentos. Tudo aquilo gue o Pafs consome

e importa nio estd ali. Ndo estdo equipamentos médicos,
telemdveis, DVD, computadores, televisores e etc.

Se cathar tembem nio s3o contabilizades os Magalh8es. Nao
faria sentide fazer dos Magalhfies o inidie de um cluster?
Sim, rmas era preciso seguir objetivos a 10 anos, centenas de
milhes de euros para desenvolver cornpeténcias de base
cientifica e tecnologica e um movimento a nivel nacional.

Ainds faz sentido fazer esses investimentos nesta aftura?
Faz sentido investir na investigacdo das teenclogias, mas na
drea dos computadores acho que nao.
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L4 se val o sonho de oriar um PC made in Portugal..

0 mercado dos PC est4 saturado. As oportunidades do

Pais térn de ser procuradas em inddstrias que estdoa
sofrer mudancas de paradigma e em que a cadeia de valor
estA fragmentada, com camadas de conhecirento muito
especializadas. A indistria de computadores ndo retne
esses ingredientes. Nas energias renavaveis, podemos fazer
o que se esté a fazer, com a aguisicao de tecnologias. Mas

se decidissemos que Portugal deveria tornar-se produtor

de tecnologias, teriamos de comegar a desenvolver a
tecnologia de base, a engenharia aerodindmica, eletrénica e
de materiais... A Vestas, que nos vende as turbinas, comegou
a fazer isso ha 20 anos - provavelmente
quando a Dinamarca definiu a energia
eglica como uma 4rea importante.

£ nas chips, quando val parar a
miniaturizacéa?

0 senhor Gordon Moore, gque & um dos
fundadores da Intel, disse que a indistria
de semicondutores vai permitir duplicar
o niimero de transistores que & colocado
num chip sempre que passara 18 meses..
J& vamos em 2011 e esta lei nunca falhou.
Quando se chegar a um nivel atémico hd
urm limite.. mas vai demorar.

“r

Serd que nessa altura vamos passar para os biochips?

Ha a lei de Moore... £ hé também a lei de More than Moore.
Ou seja, usar a capacidade da tecnologia para aumentar a
inteligéncia, a funcionalidade e a conectividade dos chips.

E isso est4 a ser trabalhado pela biotecnologia & pela
Internet das coisas. No fundo, o que se estd a fazer € conectar
dispositivos sensoriais capazes de detetar sinajs fisicos -
desde os fisiolégicos aos ambientais. Isso € feitc por sensores.

Agures na rede ou no PC havera sempre um procassador...
0 processamento € digital - n&o hé volta a dar.

£ por essa razio que & quase impossivel bater a intet?

A Intel esteve quase falida, até decidir investir nos
processadores. E uma empresa guase monolitica em termos
de produto. Embora tentha gasto bilites de délares a tentar
diversificar neg6cios, at€ agora ndo tem tido sucesso. 0s
processadores da Intel sao dominados pelas arquiteturas
RISC. Nada impede que aparega algo com vantagens

em termos de miniaturizacdo, consumo de energia ou
processamento e que leve a indtstria a evoluir. S0 que ndo
creio que estejamos préximos disso.

Nem com os processadores ARM?
A ARM e a Intel tém modelos de negécio diferentes. A Intel
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g ‘A BALANCA TECNOLOGICA E UMA ILUSAO, QUE EXCLUI PAGAMENTOS
DE EQUIPAMENTOS. TUDO O QUE O PAfS IMPORTA NAO ESTA ALI ,’

esté verticalmente integrada na indvstria de semicondutores
¢ gere a cadeia de valor toda - desde a arquitetura dos
processadores A engenharia que implements, ou &s fabricas.
Urna Uinica Fabrica (da Intel) pode custar 4 mil mithdes de
délares. 0 grande concorrente da Intel, que tinha o mesmo
modelo de negdcio, era a AMD... s6 que os recursos financeiros
exigidos para manter a vanguarda dos semicondutores sao
alucinantes! A AMD nao conseguiu fazé-lo, mesmo tendo
derretido bilides de délares. E por isso vendeu as fabricas a
um fundo soberano do Abu Dhabi. Hoje, essa empresa chama-
se Global Foundry. A AMD jé temn urn modelo de negécio mais
préxima da ABM que da Intel.. Mas 2 ARM & w concorrenie
rnuito mais forte que a AMD, porgue ganhou o segmento dos
teleméveis. Os teleméveis néo tém processadores Intel.

0 que nao impede a ARM de anunciar chips para servidores...
As empresas querem encontrar espagos de crescimento.

A propriedade intelectual da ABM vai perroitir que outras
empresas produzam processadores e ndo tenham de ir
comprar & Intel. Se comprar o programa da ABM posso
completar toda a cadeia e ter um projeta em meu nome.

0 sucesso da ARM ndo vai pulverizar o nimerg de fabricantes?
Claro, mas essa é a evolucdo da industria de semicondutores.
A ARM apraveitou a geracio GSM para conquistar o segrento
dos teleméveis. Julgo que tudo comegou quando a Nokia quis
desenvalver o seu chip e cornprou o codigo & ABM. E desde
entdo a ARM nunca abandonou esse espaco - mesmo sem
fabricar chips.

A eletrénica néo pode influenciar a evolucBo dos
processadores?

Houve urna evoluglo para perritir que as funges eletronicas
sejam realizadas nas mesmas pastithas de silicio dos
processadores. H4 20 anos, usava-se gravadores de fita para

o dudio. Hoje, é possivel fazer o mesmo com um telemével,
devido ao uso de semicondutores. Ha 10 anos, um MPEG era
feito num board, com catrefada de componentes. Hoje, € uma
parte de um chip gue ter muitas mais funcionalidades. Este €
o principio dos sistemas complexos.

V&m ai chips com processadores de miltiplas “racas™

Hoje, isso j4 acontece. Os processadores ABM s&o usados
essencialmente para fungtes de controlo. $6 que, por exemplo,
mum telemével, o processamento de informaggo de dudio
ou video pode ser feito com processadores CEVA. No mesmo
chip posso ter mais do que um processador da ARM, mais
do que um DSP da CEVA - mas 580 processadores dedicados
a certas fungbes. Aparecerar nichos especializados em

DSP, processadores, memorias, etc. e € possivel comprar
componentes, sendo a diferenciacgo feita através do sistema
criado para uma aplicago. Quern tiver uma ideia pode
comprar a tecnologia para cormpetir & escala global.

Pondera voltar ac mundo dos negodios?

Nao tenho nenhum projeto preparado, mas tenho falado

com colegas meus sobre isso. Nao sel se vou voltar a ser
emnpresério.. E preciso avaliar os riscos e as oportunidades, as
condictes do capital humano, # Hugo Séneca

Malo 2011 EXAMEINFORMATICA 27




