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Professor José Epifanio da Franca

Pelo, Nticleo de Estudantes de Engenharia Electrénica

Culminando uma carreira académica intensa, em 1997 José Epifanio da Franca
criou um projecto empresarial, Chipidea, que serviu como porto de abrigo aos alu-
nos que centraram os seus estudos nos sistemas electrénicos analdgicos, atingindo
uma dimensé&o global e a lideranca do Mercado mundial.

Ao longo de um caminho tdo recheado de prémios
e nomeagdes, qual foi o momento que o deixou
mais orgulhoso?

O momento de que mais me orgulho foi quando
soube que tinha sido eleito Fellow do IEEE. Foi algo
que nunca me passou pela cabeca. Enfim, soube
que tinha sido nomeado e portanto sabia que isso
podia acontecer. Mas sabia também que o proces-
so de seleccdo de Fellows é extraordinariamente
selectivo. Foi o reconhecimento pelos meus pares
internacionais de uma actividade cientifica e aca-
démica muito intensa. Mais tarde, tive o privilégio
de receber outros prémios e distingées que também
foram muito marcantes. Por exemplo, a atribuigdo
do doutoramento honoris causa pela Universidade
de Macau em reconhecimento de um trabalho de
varios anos em que apoiamos a formagao e criamos
oportunidades para jovens engenheiros. Criamos um
centro de engenharia em Macau onde chegamos a
ter cerca de 40 engenheiros “produzidos” pela Uni-
versidade de Macau. Uma outra distingdo que muito
me honrou foi a atribuicdo do grau de grande oficial
da ordem do mérito pelo Presidente Jorge Sampaio.
Também muito me lisonjeou a atribuicdo do Prémio
Universidade de Coimbra 2008, pelo reconhecimento
dos meus pares em Portugal do trabalho académico
e cientifico a nivel internacional e o contributo para
a valorizagdo econdémica do conhecimento a nivel
mundial.

Na sua opinido quais séo os factores mais impor-
tantes para tornar possivel a criacdo de empre-
sas de electrénica em Portugal?

A industria electrénica em Portugal é uma inddstria
relativamente pequena com uma vis&o limitada dos
mercados e da industria global. Sdo empresas que
acabam por adoptar e desenvolver tecnologias que
sdo auto-limitativas da capacidade para se atingir
a globalizagdo. E uma indUstria caseira. Desen-
volvem-se alguns produtos e equipamentos em que
o mercado alvo é apenas nacional, ou pouco mais do
que isso. E evidente que desenvolver um produto ou
um equipamento electrénico que tenha por objectivo
satisfazer apenas as necessidades de um mercado
muito restrito como o mercado nacional ndo estimu-
la, nem obriga, a incorporagédo de tecnologias mais
avangadas, nomeadamente tecnologias de semicon-
dutores de concepgédo especifica. Seria muito impor-
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tante abrir essa industria
electronica ao mundo e
torna-la verdadeiramente
global. Ha uma compo-
nente da industria elec-
trénica, particularmente
no segmento da industria
de semicondutores, que
tem uma fortissima inten-
sidade de capital humano
altamente qualificado, de
conhecimento global, e
h& condigdes em Portugal
para que essa capacidade humana seja projectada
no mundo, como foi o caso da Chipideia. Com a
Chipidea mostramos que Portugal pode competir e
liderar no mundo industrias tecnologicamente avan-
cadas e ndo vejo nenhuma raz&o para que muitas
outras “Chipideas” ndo se possam desenvolver no
Nnosso pais.

Olhando para o caso da Coreia e do Brasil em que
existem actualmente apoios claros para a indus-
tria tecnoldgica, em particular semicondutores,
considera que em Portugal seria possivel adoptar
as mesmas medidas?

Relativamente aos paises em que ha apoios claros
para a industria tecnoldgica, creio que o caso rele-
vante hoje em dia é o Brasil. Paises como a Coreia,
0, Japéo, a China, Tailandia, ja ha muitos anos per-
ceberam que a industria electrénica, e em particu-
lar a industria de semicondutores, € uma industria
estratégica para o desenvolvimento e moderniza-
¢éo e decidiram investir na criagdo de capacidades
nacionais para alcangarem uma posicdo de lider-
anga mundial. H4 iniciativas nacionais e uma reali-
dade empresarial com uma express&o incompara-
velmente superior ao que existe em Portugal e até
na Europa. Portanto, essa realidade, sobretudo nos
paises Asiaticos ja acontece ha muitos anos. O que
€ agora novo é o caso do Brasil. De facto, o governo
brasileiro também decidiu que o desenvolvimento da
industria de semicondutores nacional era um objec-
tivo estratégico. Ao fazé-lo, definiu um ambicioso pro-
grama de desenvolvimento nacional, suportado por
recursos financeiros significativos, com o objectivo
de criar uma indUstria capaz de competir nos mer-
cados mundiais. Sendo um pais grande, o Brasil é



também um grande consumidor de electronica e o
programa agora lancado pelo Governo Brasileiro
visa criar condi¢des para que haja um reequilibrio de
trocas comerciais de bens e servicos electronicos, ao
mesmo tempo que potencia a capacidade exportado-
ra do pais. Contrapondo com o gue vemos acontecer
em Portugal, é frustrante assistirmos a uma auséncia
de vis&o estratégica de longo prazo e, naturalmente,
auséncia de programas e objectivos que represen-
tem alicerces para o desenvolvimento nacional. E
0 caso, por exemplo, do projecto Qimonda que foi
apoiado por Portugal mas em que nada mais se fez.
E uma falha grave que acaba por condenar a prazo
o tecido empresarial e industrial que poderia ser
ancorado por projectos dessa natureza. E urgente
perceber-se que quando se trazem para Portugal
investimentos importantes em dominios tecnolégicos
avangados, é absolutamente fundamental haver uma
ambic¢ao nacional e objectivos bem definidos com um
horizonte alargado, a 10, 15 anos. E isso que outros
paises fazem e bem podiamos aprender as boas
licdes do mundo. Ha 30 anos, Tailandia comegou
a desenvolver a sua industria de semicondutores
atraindo unidades de backend de multinacionais (tal
como a Qimonda em Portugal). Comecando com
a “oferta” de incentivos financeiros e mé&o-de-obra
relativamente barata, e ndo necessariamente muito
qualificada, houve depois a ambi¢céo nacional de se
desenvolverem capacidades nacionais e um tecido
empresarial que no espaco de 20 anos catapultou
Tailandia para a lideranga de industrias e mercados
‘globais. Como sabemos hoje, o caso da Qimonda é&,
infelizmente, exactamente o oposto disto. E como
plantar uma semente e depois ndo cuidar da rega
para que as arvores crescam. E uma inevitabilidade
que esses investimentos sejam condenados a prazo
e as préprias pessoas que sdo absorvidas por esses
projectos, quando chega o fim do ciclo do investi-
mento, n&o tém futuro. Portugal tem de ser capaz de
ter uma ambicdo nacional e uma viséo a 10, 15, 20
anos, de como é que se propde desenvolver capacid-
ades ancoradas na oportunidade deste tipo de inves-
timentos. As universidades tém que ser chamadas
a ter um papel absolutamente fundamental nestes
processos.

Como acha possivel haver um maior alinhamento
entre o mundo académico e empresarial?

Esta questdo da cooperacéo entre as empresas e as
universidades é uma questéo ja muito antiga. Hoje
em dia, no nosso pais, qual é o sector da sociedade
que mais conhecimento desenvolve? Julgo que
ninguém hesitara em dizer que é o sistema universi-
tario. O problema & que n&o ha subjacente ao desen-
volvimento desse conhecimento objectivos claros de
valorizagdo econdmica. Nao é o conhecimento por
si que cria riqueza, ndo € a ciéncia por si que cria
riqgueza. O que cria riqueza € o desenvolvimento do
conhecimento orientado para as necessidades das

pessoas, das empresas e do mundo. E esse valor
econoémico do conhecimento que € necessario estim-
ular e desenvolver. O conhecimento s6 tem duas pos-
sibilidades para ser absorvido: ou entra nas cadeias
de valor das empresas que ja existam; ou tem que se
criar novas empresas. Ha 12 anos atras, foi exacta-
mente por perceber que o conhecimento que estava
a ser desenvolvido no IST ndo entrava nas cadeias
de valor da realidade empresarial portuguesa, que
foi criada a Chipidea. Para além das iniciativas indi-
viduais e “espontaneas” que sempre existirdo, quero
acreditar que é possivel fazer mais e melhor a nivel
de praticas e politicas para estimular a universidade
a desenvolver conhecimento com um maior conteu-
do de valor econdmico. Por exemplo, se 0s profes-
sores tivessem que realizar uma parte do seu desen-
volvimento curricular nas empresas (0 que acontece
noutros paises), ajudava a eliminar barreiras artifici-
ais e ideias distorcidas que infelizmente persistem -
que nas empresas nao existem coisas interessantes
para se estudar e investigar e que as universidades
s6 estdo interessadas na “pureza” da ciéncia. Por ini-
ciativa propria, um jovem professor do IST passou
um tempo da sua sabatica na Chipidea. Durante
esse tempo, e com base no trabalho realizado na

empresa, publicou artigos em prestigiadas conferén-

cias internacionais. Pouco tempo depois de voltar a
universidade, e levando na bagagem a realidade da
industria mundial que a Chipidea Ihe proporcionou,
criou uma nova empresa. Como este, poder-se-iam
desenvolver no nosso pais dezenas, centenas de
novos projectos empresariais com enorme potencial
competitivo a escala global.

Que visdo tem para uma Universidade mais
moderna?

Na minha vida foi sempre muito importante a maxima
que “So6 seremos tdo bons quanto o forem as nossas
referéncias”. Sinceramente, ndo sei quais s&o as
referéncias da universidade portuguesa em geral.
Referéncias nacionais poucoc interessam. A ambigéo
da universidade portuguesa tem que ser a de melho-
rar o seu posicionamento entre as melhores universi-
dades do mundo. Uma vez esses objectivos estabe-
lecidos é possivel saber o que é necessério fazer para
se la chegar. Sem objectivos ndo se atingem metas
nem resultados. Existe uma diferenca muito grande
entre o “ir fazendo” e o “fazer”. E necessario perceber
a que distancia estamos das nossas referéncias e
definir metas para que ao longo dos anos possamos
encurtar distancias. Como a nossa posigéo & muito
pouco lisonjeira perante centenas de universidades
do mundo que estdo a nossa frente, temos ainda um
longuissimo caminho a percorrer, e percorrer depres-
sa, para sermos uma universidade moderna e presti-
giada no mundo. Com urgéncia, é preciso desenvolv-
er uma cultura de muito maior abertura ao mundo, ao
mundo geografico e ao mundo fora da universidade.
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O facto de ter escolhido o Taguspark como local
onde foi sediada a Chipidea, faz parte de uma
estratégia geografica?

Quando criamos a Chipidea procurdmos um espago
para nos instalarmos. Procuramos na zona da
Alameda e depois tivemos a oportunidade de conhec-
er o Taguspark. Na altura havia algumas condigGes
de apoio a criagdo de sfart-ups no Taguspark, nome-
adamente o custo do arrendamento. Mas o mais
importante foi sentirmos o interesse na nossa pre-
sencga. O Taguspark € algo que se aproxima do meu
modelo do campus aberto em que ha pessoas e vida.
Mas apesar de ser um espago aberto ndo houve a
interacgéo esperada. Por exemplo, ndo houve a inter-
accéo com o pélo do IST como eu acho que poderia
ter havido e n6s gostariamos que tivesse havido. Os
ingredientes que sdo absolutamente essenciais nos
parques de ciéncia e tecnologia acabaram por nio
existir a nossa volta. O Taguspark tem infraestruturas
de muito boa qualidade e ndo fica atras de outras
realidades equivalentes que encontramos no mundo.
Creio que a diferenga fundamental ainda se encontra
na infra-estrutura humana.

Que momentos histéricos destaca desde o nasci-
mento da Chipidea até aos dia de hoje?

O momento mais importante foi a constituicdo da
empresa, o comego de uma aventura para nos
desconhecida. Tinhamos na nossa cabeca a ideia
bem vincada de que ndo havia “voltar para tras” e um
sentido de urgéncia para avangar o mais depressa
que pudéssemos e chegar t&o longe quanto pudés-
semos. Isso foi determinante para o nosso rapido
desenvolvimento. No inicio, sé tinhamos um cliente.
Percebemos que n&o era possivel desenvolver
independentemente a nossa empresa se fossemos
dependentes de um sé cliente, mesmo sem haver o
controlo do capital social. Com um enorme sentido
de urgéncia comegamos a procurar alargar a nossa
base de clientes no mundo. Primeiro, novos clientes
na Europa e depois nos EUA. Mas um dos momen-
tos mais importantes aconteceu em Agosto de
1999 quando conseguimos ser seleccionados pela
Toshiba. Nessa altura a empresa ainda sé tinha 2
anos. Apos um rigoroso processo de selecgdo assina-
mos um contrato, um “contracto-teste”, para nos con-
hecerem. Depois desse contracto transformamos a
nossa relagéo com a Toshiba num programa anual
com financiamento pré-acordado que durou até
2008. Durante quase dez anos de trabalho conjunto,
a Toshiba ganhou por nés um enorme aprecgo pela
tecnologia que desenvolviamos e pela qualidade e
dedicagao com que os serviamos. Colaboramos com
eles em muitas aplicagdes da industria electronica,
em particular na electrénica de consumo em que os
Japoneses sdo lideres mundiais. Foram parceiros
fantasticos. Outros momentos histéricos foram a
criagdo dos nossos centros na Poldnia, em Macau,
e na Maia também. Mas a histéria com a Toshiba foi
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de facto a mais interessante, pela longevidade, pelas
amizades criadas e pela cumplicidade estratégica
que se foi alicercando ao longo dos anos.

Como é que nds, estudantes, poderemos fazer a
diferenca contribuindo para um amanha melhor?
As pessoas devem definir o seu propésito na vida,
0 que é importante para elas, o que sonham alcan-
gar. Actualmente, preocupa-me muito a fuga para o
estrangeiro de jovens licenciados. O pais precisa de
portugueses que tenham a capacidade de se sacrifi-
car pelo desenvolvimento do pais, embora saibamos
que o pais n&o pode (hoje) oferecer as condicdes
que outros podem oferecer. Mas o facto é que isso
néo se modifica se ndo houver quem invista, acredite
e aposte no pais. Houve paises que foram totalmente
arrasados com a segunda guerra mundial e foram as
geracgbes de entdo que construiram esses paises
modernos que hoje conhecemos, foram geragbes
que se sacrificaram para um futuro melhor. Eu néo
vejo esta atitude em Portugal. H& uma frase famosa
do presidente Kennedy a falar para estudantes uni-
versitarios nos EUA em que diz: “ndo perguntem o
que é que o pais pode fazer por vocés, pensem o
que € que vocés podem fazer pelo vosso pais”. Mas,
claro esta, ninguém pode obrigar ninguém a sacrifi-
car-se. Isto tem de ser uma coisa que venha de nds,
tem que fazer parte do nosso intimo. Esquecemo-
nos com frequéncia que os alunos formados nas
universidades portuguesas sdo um investimento do
estado. Por isso, acho que temos que ser capazes de
devolver ao nosso pais 0 que do nosso pais recebe-
mos. Mas isto depende muito dos nossos valores,
dos nossos principios, da nossa maneira de sermos
e de estarmos na vida.

Por fim gostariamos de Ihe perguntar o que sente
quando pensa na Chipidea?

Nunca tive o sentimento de posse da Chipidea.
Nunca fui accionista maioritario, o maximo que
detive foi menos de um tergo do capital da empresa
e quando houve a saida em 2007, através da opera-
¢ao de fuséo e aquisi¢do, tinha muito menos do que
isso por for¢a da diluigdo resultante de varias opera-
¢cdes de capitalizagdo. No fundo, a Chipidea foi uma
miss&do. Gosto de ser Util mas nao gosto de me apro-
priar das missGes a que me dedico, e as missées
tém todas um principio e fim. A minha miss&o foi criar
uma actividade empresarial em Portugal na industria
de semicondutores e que resultou da preocupagéo
que eu tive em ndo deixar dissipar o conhecimento
desenvolvido pelos alunos na universidade. Com ja
5 novas pequenas empresas criadas em Portugal a
partir da “semente Chipidea” (curiosamente, também
uma em Franca e uma outra no Brasil), quero acredi-
tar que os resultados dessa missao s&o hoje irrever-
siveis e que o futuro se encarregara de os ampliar. A
minha miss&o, por isso, foi cumprida.




