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ERNST & YOUNG
Entrepreneur Of The Year
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Quem sao os maiores
empreendedores
portugueses

Foi em Dezembro que foram divulgados os premiados e finalistas portugueses do Ernst & Young
Entrepreneur Of The Year, que decorreu pela primeira vez em Portugal. Saiba quem foram.
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ENTREVISTA TERESA COCHITO country Managing Partner da Ernst & Young em Portugal

“Nao se sabe o suficiente sobre
o que Portugal tem de bom"

LANCAR O PREMIO EM PORTUGAL foi o desafio a que se propds. Acredita que, apesar de poucos,
os empreendedores portugueses sao tao capazes como os internacionais.

O prémio “Ernst & Young Entrepreneur of
the Year” ja existe ha 21 anos. Porque deci-
diram realizar este ano em Portugal?

Bem, apesar de a nossa economia ainda
apresentar uma fraca expressio de em-
preendedorismo, achimos que, no mo-
mento critico em que estamos, era impor-
tante dar um empurrao. Portanto, pensa-
mos que este seria 0 momento certo para
lancar a iniciativa no nosso pais. Em se-
gundo lugar, porque, para a consolidacao
da retoma, € imperativo ter empreendedo-
rismo, ou seja, iniciativa privada; e em ter-
ceiro, porque achamos que é preciso con-
trariar a nossa tendéncia para o pessimis-
mo e imobilidade. Esta é a nossa forma de
contribuir para o dinamismo da economia.
Temos também obrigacido de divulgar o
sucesso dos nossos empreendedores, di-
vulgar a qualidade e perseveranca que
tém. Nao se sabe o suficiente sobre o que
temos de bom. A visibilidade e o alto nivel
de internacionalizacdo que tem o prémio
“Entrepreneur of the Year” - é o inico pré-
mio ao empreendedorismo com este pres-
tigio e com uma expressio global - fez-nos
pensar que seria um factor de motivagio e
de persuasio para 0s nossos empresarios
se mobilizarem. Mas também gostamos de
pensar que o nosso “Entrepreneur of the
Year” vai representar Portugal e isso € uma
‘achega’ 4 nossa projeccao internacional.
Agora contamos realizar a iniciativa regu-
larmente.

Podemos considerar que o prémio “Master
Entrepreneur of the Year” é o reconheci-
mento de uma carreira de sucesso solida?
Nao propriamente. O prémio nio se dedi-
ca nem a reconhecer uma carreira nem a
premiar uma ‘start-up’. E, sim, para pre-
miar uma iniciativa empresarial que revele
espirito empreendedor, um elevado grau
de inovacio e uma estratégia sustentavel,
mas que igualmente crescimento nos ulti-
mos trés anos e uma performance finan-
ceira com provas dadas também nos ulti-
mos trés anos. Portanto, exige uma solidez
de estratégia.

Belmiro de Azevedo foi o grande vencedor
da edicao portuguesa do prémio e nas edi-
coes do “World Entrepreneur of the Year”
também foram premiados empresarios
com longas carreiras empresariais...

Sim, pode ser um prémio de carreira, mas
sO se 0 empresario apresentar sucessivos
projectos e se nos ultimos trés anos apre-
sentou dinamica de empreendedorismo. E
temos varios casos. Por exemplo, um dos
vencedores do prémio mundial foi Wayne
Huizenga, que ¢ o fundador da Blockbus-
ter, da Waste Management e que tem seis
empresas cotadas na bolsa de Nova Ior-
que. Portanto, pode ter uma carreira enor-
me, mas na altura em que recebe o prémio,
os ultimos trés anos tém que ser represen-
tativos desse dinamismo.

Que caracteristicas comuns tém os nomea-

dos portugueses para os prémios?

Tém todos em comum o espirito em-
preendedor, abertura ao exterior, ou seja,
uma mentalidade internacional, tém per-
sisténcia (nio desistem aos primeiros re-
veses) e tém, todos, um cunho de integri-
dade pessoal, preocupacio com a comuni-
dade e responsabilidade social.

Os empresarios portugueses tém medo de
arriscar?

Nem sei bem se se pode falar em medo de
arriscar, ja que nao ha risco maior do que o
de ficar parado, fechado num canto, por-
que essa, sim, é a morte certa! Mas, de for-
ma geral, penso que ha falta de arrojo, de
“a vontade” na arena internacional. Ha
tendéncia para procurar seguranga e ha
pessimismo, derrotismo, que na maior
parte das vezes justifica ndo se fazer nada
e as vezes camufla-se a inércia como se
fosse prudéncia. Nos vemos que, em Por-
tugal, mesmo ao nivel de recém-licencia-

Penso que hd falta de arrojo,
de “a vontade” na arena
internacional. Hd tendéncia
para procurar seguranca
e hd pessimismo, derrotismo.

dos, h4 ainda mais tendéncia para procu-
rar um emprego com seguranca do que
para abragar uma iniciativa empresarial.
Entre os nomeados estao trés empresas de
software. E 0 ramo de actividade onde ¢é
preciso investir mais?

Bom, esta é uma area que se cruza com as
preocupacgdes da Agenda de Lisboa e do
Plano Tecnoldgico do Governo. E uma
area onde ha grandes oportunidades, nao
s0 porque as ha a nivel nacional, mas tam-
bém ha oportunidades em varios nichos
nas economias que estio a determinar as
tecnologias de ponta. Nos temos dois ca-
so0s, 0 da Critical Software e o da Chipidea,
que foram encontrar oportunidades nos
mercados mais sofisticados. Portanto, é
uma zona que pode constituir um nicho
inteligente, uma zona que nio precisa de
uma grande dimens3o. Precisa de mio-de-
obra muito qualificada, mas nio em muito
grande numero. Pode ser assim adequado
as caracteristicas do pais.

O que realca de cada um dos vencedores:
Belmiro de Azevedo, Rui Nabeiro, Goncalo
Quadros e Epifanio da Franca?

Penso que Belmiro de Azevedo se destaca
pela audécia, pelo alto nivel de internacio-

Teresa Cochito considera que a drea tecnoldgica estd cheia de oportunidades a nivel nacional e ndo sé.

nalizacio e pela propria dimensao da pre-
senca internacional - a Sonae é, sem duavi-
da, a nivel nacional, a empresa mais inter-
nacionalizada. E depois, ndo para! Penso
que vamos ser bem representados no Mo6-
naco. Estou convencida que é bom para o
pais. Belmiro de Azevedo tem boas hip6te-
ses no prémio internacional.

Rui Nabeiro... Eu diria a persisténcia sabia,
a responsabilidade social, criando constan-
temente valor para a comunidade. E a pai-
x40 que ele tem pelo seu produto. Quando
fala de café, brilham-lhe os olhos. De facto,
quando um individuo é um embaixador
deste calibre do seu empreendimento, o
sucesso... esta 1a! E uma pessoa que tem
uma nocio muito completa do que é a res-
ponsabilidade social de uma empresa.
Gongcalo Quadros e Epifanio da Franca tém
em comum a acutilincia para encontrar
oportunidades em areas de tecnologia de
ponta, e que exigem as mais altas qualifica-
¢oes, e tém ambos a capacidade de fazer a
transposicio da esfera académica para a
empresarial. Portugal tem muito de bom.
Temos é um problema de massa critica.
Quando temos coisas boas, elas s30-no em
qualquer parte do mundo. m

Licenciada em Matematica no ramo
de Estatistica e Computadores, Teresa
Cochito leccionou no Instituto Superior
Técnico ao mesmo tempo que
desenvolveu sistemas de informacao
para uma empresa de engenharia de
projectos. Passou pela Digital Equipment
Corporation, interessando-se aqui pela
drea da gestdo. Obteve formacdo em
Business Administration em Franca,
Suica e Portugal. Em 1989, juntou-se a
Ernst & Young para desenvolver um
projecto de raiz: a criacdo dos servicos de
consultoria em gestdo e sistemas de
informacdo. Esta no comando de todas
as operacOes portuguesas da consultora
desde 1999. Sempre que pode, ouve
dpera e corre atrds das suas
performances preferidas no estrangeiro.

SaunN eined
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O PRESIDENTE DO JURI

Basilio Horta

Advogado e docente, é um dos fundado-
res do CDS, partido do qual fez parte da
comissdo politica. Entre 1988 e 1991 che-
gou a ser vice-presidente do partido, e a
candidatar-se as elei¢des presidenciais.
Foi ministro do Comércio e Turismono I
e VI Governos Constitucionais, integrou o
VIl Governo Constitucional como minis-
tro-adjunto do Primeiro Ministro e no VIII
teve a seu cargo o ministério da Agricul-
tura e Pescas. Antes de assumir a presi-
déncia da API (Agéncia Portuguesa para
o Investimento), Basilio Horta foi chefe
da delegacdo permanente de Portugal
junto da OCDE (Organizacao de Coopera-
¢do e Desenvolvimento Econdmico). Foi
o0 modelo dmais eficaz de promocdo do
destino de Portugal, liderado pela Agén-
cia, que fez com gue o pais subisse 36 lu-
gares na atraccdo de investimento de
2005 para 2006. AG.

0 JURI

Carlos Zorrinho

Doutorado em Gestao de Informacao,
Carlos Zorrinho é Coordenador Nacional
da Estratégia de Lisboa e do Plano Tec-
noldgico. Na sua experiéncia académica
ocupa e ocupou varios cargos: para além
de professor catedratico de Gestdo de
Empresas, foi Presidente do Conselho
Directivo da Area Departamental de
Economia e Gestdo da Universidade de
Evora, Presidente do Conselho Cientifico
da Area Departamental de Economia e
Gestdo, também desta Universidade,
Pré-Reitor para o Desenvolvimento Es-
tratégio, Director do Mestrado em Orga-
nizacdo e Sistemas de Informacdo e
Coordenador da Linha de Investigacao
em Viabilidade Organizacional Na politi-
ca, esteve ligado ao PS. AG.

ENTREPRENEUR Of The Year

Juri de luxo com
escolhas dificeis

LIDERADOS POR Basilio Horta, foram seis as
pessoas escolhidas para completar o juri.

Perante o alto nivel de todos os can-
didatos, os membros do juri tiveram
dificuldade em seleccionar os no-
meados a melhor empreendedor do
ano. O comentario é do presidente
do juri, Basilio Horta, na gala de en-
trega do Prémio “Entrepreneur of
the Year” em Portugal. “O juri nao
teve tarefa ficil”, afirma Teresa Co-
chito, presidente da Ernst & Young
em Portugal.

No dia 11 de Dezembro do ano passa-
do, Carlos Zorrinho (Coordenador do
Plano Tecnoldgico), Nuno Amado
(Presidente do Banco Santander
Totta), Miguel Athayde Marques
(Presidente da Euronext Lisbon), Jai-
me Andrez (Presidente do IAPMEI),
Diogo da Silveira (Presidente da ONI-
Telecom) e Vera Pires Coelho (Presi-
dente do Grupo Edifer) escolheram e

Diogo da Silveira

Presidente do Conselho de Administra-
¢ao da ONI-Telecom desde 2005, Diogo
da Silveira ja passou por outras grandes
empresas. Entre 1989 e 1997, foi sécio na
McKinsey & Company e entre 2002 e
2005 foi Administrador Executivo da So-
nae Industria SGPS. Além de formacado
em engenharia electrénica, foi Research
Scholar na Universidade de Berkeley, nos
Estados Unidos e possui um MBA do IN-
SEAD. E ainda Presidente da Associacdo
Portuguesa de Alummi do INSEAD. A.G.

Jaime Serrdo Andrez

divulgaram os grandes vencedores do
prémio da Ernst & Young.

O juri foi escolhido muito antes da se-
leccdo dos nomeados. A diversifica-
¢do das areas - da financeira a tecnol6-
gica, passando pela construgio - e o
reconhecimento dos nomes foram os
critérios tidos em conta pela consul-
tora. As entidades publicas foram re-
presentadas por Basilio Horta, Jaime
Andrez e Carlos Zorrinho. Depois, a
Ernst & Young foi contactando os ou-
tros elementos, até formar os sete
membros do juri. A total independén-
cia e seriedade do juri foram evocadas
por varios nomeados contactados
pelo Didrio Econ6émico e também por
Teresa Cochito: “Um dos cunhos fun-
damentais do prémio é o prestigio, o
renome e a independéncia do juri em
relacdo a Ernst & Young”, afirma. m

O presidente do Conselho Directivo do
IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e ao Investimento), Jai-
me Andrez foi Presidente do Conselho de
Administracdo de Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, membro do Con-
selho Superior de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, exerceu o cargo de Secretario
de Estado do Comércio e Turismo e fez
parte dos conselhos de Administracdo de
varias instituicdes. Licenciado em Orga-
nizacao e Gestao de Empresas, Jaime
Andrez foi, em 1993, distinguido pelo Pre-
sidente da Republica com o grau de Co-
mendador da Ordem do Mérito Comer-
cial, Agricola e Industrial. A.G.

Miguel Athayde Marques

O actual presidente da Bolsa de Valores
de Lisboa - Euronext - j& tem uma longa
carreira. Doutorado em Gestdo de Em-
presas pela Universidade de Glasgow e li-
cenciado em Administracdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catdlica,
Athayde Marques foi, entre 2000 e
2004, administrador executivo da Caixa
Geral de Depdsitos e, entre 1996 e 2000,

pertenceu a Comissao Executiva da Je-
rénimo Martins. Foi também presidente
do Conselho de Administragcdo do ICER,
membro do Conselho de Administracao
do Banco de Fomento e Exterior e mem-
bro do Conselho Geral do Grupo BFE. AG.

Nuno Amado

Este licenciado em Organizacdo e Gestao
de Empresas iniciou a sua carreira profis-
sional como auditor na Peat
Marwick/KPMG e no Citibank Portugal.
Hoje, e desde Julho de 2006, guando
substituiu Horta Osério, é o Presidente
Executivo do Banco Santander Totta. Foi
depois de uma passagem pelo Deutsche
Bank de Investimentos que entrou no Gru-
po Santander, em 1997, assumindo um lu-
gar na comissao executiva do Banco San-
tander de Negdcios e do Banco Comércio
e Industria/Banco Santander Portugal.
Antes disso, ja tinha ocupado o cargo de
vice-presidente e em 1990 foi secretdrio
Geral do Banco Fonsecas & Burnay. AG.

Vera Pires Coelho

Licenciada em Economia e com um MBA
feito na Universidade Nova de Lisboa, a
Presidente Executiva do Grupo Edifer tem
a sua vida profissional muito ligada a esta
grande empresa de construcao, onde j foi
Presidente do Conselho de Administracao
da Edifer SGPS e da Edifer ConstrucGes SA.
Em paralelo, Vera Pires Coelho foi vogal da
direccdo da Associacao Nacional dos Em-
preiteiros de Obras Publicas (ANEOP), Pre-
sidente da Direc¢do do Férum de Adminis-
tradores de Empresas (FAE), fundadora do
CRXXI- Clube de Reflexdo, vogal do Conse-
Iho Geral AEP (Associacdo Empresarial de
Portugal), membro do Conselho Consultivo
da Universidade Nova de Lisboa e do Con-
selho Geral da COTEC. A Edifer estd no top
ten das construtoras nacionais. A.G.
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Belmiro de Azevedo:
“"Um ‘entrepreneur’ nao
tem fim de carreira”

Marina Conceicao
mconceicao@economicasgps.com

Belmiro de Azevedo foi considerado o
grande Empreendedor do Ano 2006 em
Portugal. O presidente da Sonae, que ar-
recadou o galardao principal da Ernst &
Young, sente que viu o seu esfor¢o reco-
nhecido, “em especial por surgir na se-
quéncia de uma apreciacio feita por ter-
ceiros num processo de selec¢io estrutu-
rado e sério”.

Este nao foi um prémio de carreira nem
Belmiro de Azevedo o entendeu como
tal. “Sinto-me activo (alguns dizem “su-
peractivo”) e um ‘entrepreneur’ nio tem
fim de carreira”, explica. Para o unico
portugués que consta na lista da revista
Forbes como um dos 500 homens mais ri-
cos do mundo, a vitéria atribui-se ao fac-
to das suas empresas “terem tido sucesso,
serem altamente criativas e ousadas, sem
nunca perderem de vista a necessidade
de crescimento sustentado, em ambiente
competitivo global e com sucesso econ6-
mico, financeiro e profissional”, defende.
No dia da gala da Ernst & Young, Belmi-
ro de Azevedo disse que “falar pouco,
trabalhar muito e pdr os outros a traba-
lhar muito é o que melhor define o ver-
dadeiro empreendedor”. Mas para o em-
presario, “trabalhar muito nio é sobre-
carregar as pessoas com demasiadas ho-
ras de trabalho”. Tem mais a ver com a
atitude e a “vontade de realizar coisas
novas e acrescentar valor”. Portanto, o
que estid em causa nao ¢ o esforco mas o
prazer do trabalho. “As pessoas, em geral,
quando fazem aquilo que gostam, nio
contam as horas de esforco, mas de satis-
fagcdo”, continua. “Na Sonae somos em-
preendedores. Em Portugal ¢ no mundo,
na familia e no trabalho.” E assim que
Belmiro de Azevedo lida com o espirito
empreendedor, defendendo que agora
nao temos mais desculpas para niao nos
aventurarmos: “Integrado na Uniao Eu-
ropeia, com uma moeda forte e ousado a
percorrer o futuro, Portugal j4 ndo tem
desculpas”. E por isso mesmo que vale a
pena correr riscos, mas eles “nao sio
uma mera aventura desportiva”. Sao
“fundamentados em estudos e em sinto-
nia com recursos humanos e financeiros

adequados, em quantidade e em qualida-
de”, acrescenta.

Existem, no entanto, alguns “contras” que
empatam os investimentos deste empre-
sério arrojado. Belmiro diz que “em Por-
tugal, os maiores problemas sio a regula-
mentacio e a burocracia”. Mas nio sio
suficientemente fortes para o desmotiva-
rem de ser um bom empreendedor. Para
Belmiro de Azevedo, um bom lider “é
aquele que tem como primeira priorida-
de formar outros lideres melhores.”
Assume que o seu objectivo enquanto
empresario maduro e experiente ¢é
“transformar uma boa percentagem de
colaboradores da Sonae em verdadeiros
empreendedores internos - ‘intrapre-
neurs’ - e garantir saidas para os que pre-
tendem tornar-se empreendedores por
conta prépria”.

O seu olhar altruista - querendo formar
novos lideres - talvez seja resultado da
sua propria vida, muito dedicada ao tra-
balho. Apesar disso, diz ter tido tempo
para educar os filhos, estar com os ami-
gos e acompanhar a sua mulher. Ultima-
mente, deixa de parte o empresario quan-
do sai do escritorio e passa os fins-de-se-
mana em Marco de Canaveses, aldeia de
onde é natural. m

Como cresceu a Sonae

Fundada em 1959, a Sonae tinha como
objectivo produzir termolaminados de-
corativos e vingar no mercado dos pro-
dutos derivados da madeira. Belmiro de
Azevedo entrou como engenheiro in-
vestigador em 1965. A expansdo da em-
presa comecou na década de 80. Esta
foi a época da abertura de horizontes
para a Sonae, quando adquiriu a primei-
ra cadeira de supermercados e lancou o
primeiro hipermercado em Portugal. A
partir dai, foi sempre a somar areas de
negdcios. Hoje, a Sonae gere um portfé-
lio de negdcios divididos por quatro
‘sub-holdings': Sonae Distribuicdo, So-
nae Sierra, Sonaecom e Sonae Capital.

Rui Nabeiro

premiado pela sua
preocupacao social

“Fiquei tao satisfeito como se fosse consi-
derado o Empreendedor do Ano”. E as-
sim que Rui Nabeiro, o ‘self-made man’
da Delta-cafés, reage ao prémio “Social
entrepreneur of the Year”, que a Ernst &
Young lhe atribuiu. Estava também no-
meado para o “Master entrepreneur of
the Year”, mas diz ter sido bem entregue
a Belmiro de Azevedo que “é uma pessoa
com muitas mais-valias”.

Para o comendador Rui Nabeiro, o pré-
mio assenta-lhe que nem uma luva: “Este
prémio ¢ a minha especialidade. Vai ao
encontro da minha forma de estar na
vida”, afirma.

O empresario responsavel pelo desen-
volvimento de Campo Maior - sua terra
natal - diz que para se ser empreendedor
“é preciso acreditarmos que somos ca-
pazes”, mas o facto do seu cantinho do
interior alentejano estar perto de Espa-
nha também “deu alguma atitude e in-
fluenciou a forma de estar na vida”. A
garra herdou-a dos pais e de um tio “ma-
ravilhoso que deu passos importantes
nos anos 20 e 30”. Depois, foi dedicar-se
ao trabalho, ter atitude e servir bem toda
a gente. “A vertente social deu-me forca
para percorrer um caminho de confian-
ca e acreditar que tudo € possivel”, con-
sidera.

Casado com a familia e com o trabalho,
diz que ¢é dificil separar as duas vertentes
da sua vida e que nao hé diferengas entre
o pai de familia e o empresério. E por isso

que tem tido forca para os negdcios: “sei
respeitar a pessoa que esta do outro lado
e sei ver o problema do cliente ou do for-
necedor”.

Para Nabeiro, ser considerado o “Social
entrepreneur of the Year” é uma recom-
pensa mas também “uma forma natural
de saber estar e de compreender a vida”.
Ter nascido num cantinho de Portugal e
ver muitas pessoas carentes durante a dé-
cada de 40 “obrigou-o0” a fazer da 4rea so-
cial a sua luta pessoal que aplicou ao tra-

“Este prémio ¢ a minha
especialidade. Vai

a0 encontro da minha
forma de estar na vida”,
diz Rui Nabeiro.

balho. Aos 75 anos, afirma que ja ndo faz
as coisas por ele, mas sim pelos filhos e
pelos netos. E fazer coisas novas ¢ “caroli-
ce”, considera. Por vezes, a idade fa-lo he-
sitar, mas no minuto seguinte sabe que o
caminho certo é inovar. Por isso, 2007 re-
serva surpresas ‘made in’ Grupo Nabeiro.
“Temos coisas para apresentar € vamos
crescer e afirmar-nos mais um ano na in-
dustria do café. Distribuicio, vinhos ¢ a
gama de azeite dardo mais passos este
ano.m M.C.

Da Torrefaccao Camelo ao Grupo Nabeiro

Rui Nabeiro assumiu uma pequena Torrefaccdo aos 19 anos. Pertencia ao pai e a
dois tios. A frente desse negdcio, constituiu a Torrefaccdo Camelo.

Em 1961, o actual presidente da empresa decidiu criar a Delta Cafés. Comecou com
duas bolas de torra de 30 kg de capacidade num pequeno armazém de 50 metros
guadrados na vila alentejana de Campo Maior. Dois anos depois, ja tinha um depar-
tamento comercial em Lisboa. O Porto sequiu-se a capital até aos 18 escritérios que
se distribuem por todos o pals continental e Acores.A empresa, detida a100% pela
familia Nabeiro, sofreu uma reestruturacdo em 1984. A separacdo da actividade co-
mercial da actividade industrial, com a criacdo da NovaDelta. O processo continuou
até a constituicdo de 22 empresas, organizadas estrategicamente em diferentes

dreas do sector dos cafés.
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Epifanio da Franca, o mais
internacional dos
empreendedores

Marina Conceicao
mconceicao@economicasgps.com

“Ver-me como empreendedor é sobretu-
do consciencializar o ‘estado de espirito’
de quem nio se conforta com o presente
e procura permanentemente fazer mais e
melhor”. Esta é a forma como José Epifa-
nio da Franca, vencedor do “International
entrepreneur of the Year”, vé o espirito
empreendedor que originou a Chipidea
Microelectrénica, empresa da qual é pre-
sidente. A nomeagio representou para si
“o reconhecimento de um trabalho que é
de uma equipa e nao apenas de um indivi-
duo” mas traz ainda a “responsabilidade
de nio defraudar no futuro” quem os en-
corajou. As razdes que o fizeram vence-
dor? José Epifanio da Franca prefere re-
meter essa avaliacio para o jari, mas diz
que se considera principalmente um aca-
démico.

Quanto as dificuldades de correr riscos
(que “valem sempre a pena”), Epifanio da
Franca é mais peremptorio e afirma que

“Para arriscar tem

de haver cultura de fazer,
cultura de resultados

e cultura de
inconformismo”, diz
Epifanio da Franca.

Quem é a Chipidea

“temos um Estado omnipresente e em
que o ‘estado de espirito’ prevalecente é
‘ndo fazer’. Para arriscar tem de haver cul-
tura de fazer, cultura de resultados e cul-
tura de inconformismo” que vai das esco-
las as empresas. Percebe-se, entdo, que a
veio de empresario estd intimamente li-
gada com a sua vida pessoal. “Claro que ¢é
indissociavel e que assenta nos mesmos
alicerces”, refere. A internacionalizacio
da empresa sempre esteve nos seus ob-
jectivos, até mesmo pela natureza do ne-
gdcio. “Seria impossivel e impensavel de
outra forma, pois a industria de semicon-
dutores é global e existe sobretudo nos
paises tecnologicamente avancados”, re-
fere Epifanio da Franca. Por isso mesmo,
o lider da Chipidea considera que ¢ dificil
prever se a tendéncia de internacionaliza-
cao das empresas ligadas as novas tecno-
logias é um acontecimento efémero ou,
por outro lado, sdlido.

Segundo José Epifanio da Franca, as em-
presas de Tecnologias de Informacio
“tém pela frente o enorme desafio de en-
contrarem os recursos humanos necessa-
rios, em quantidade e em qualidade, para
sustentar um crescimento acelerado”. En-
quanto lider de uma empresa, Epifanio
da Franca tenta “ser um elemento facili-
tador das missdes dos colegas e colabo-
radores”. Mas nao s6. O presidente da
Chipidea encara o seu papel como um
motor de estimulo, de coragem, de in-
quietude, de autonomia e de responsabi-
lidade, “desafiando-os a desafiarem os
seus limites”. m

Em 1997, trés professores universitarios - José Epifanio da Franca, Calos Leme e
Jodo Vital - fundaram a Chipidea Microelectrénica. O que faz a empresa? Licencia
propriedade intelectual para produtos electrénicos de grande consumo (telecomu-
nicagdes, ‘wireless’, video e dudio). Mas ndo sé. Também desenvolve a tecnologia
gue suporta esses produtos.A empresa comecou com 100% de capital portugués e
estd hoje suportado em ‘venture capitals’ como a Kennet Venture Partners, o
Rothchild Group, a Vision Capital, o BCP Capital e o BPI. Apesar de manter a sede
em Portugal, a Chipidea tem oito escritérios de venda espalhados pelo mundo:
Franca, Bélgica, Poldnia, Israel, China, Coreia, EUA e Japdo. Para uma empresa que
aposta na tecnologia de ponta, a qualificacdo da mdo-de-obra é fundamental, por
isso, @ maioria sdo altamente qualificados na drea da Engenharia Microelecrténica.
Hoje sdo 260 pessoas entre escritdrios e seis Centros de Engenharia & Design.

ENTREPRENEUR Of The Year

Goncalo Quadros

@ o Novo

Empreendedor do Ano

Para Gongalo Quadros, presidente da Cri-
tical Software, ganhar a categoria de
“Emerging Entrepreneur of the Year” foi
“especialmente saboroso”. Este empresa-
rio, desde 1998, sente agora “muito orgulho
e responsabilidade” e diz que “a distin¢io
reconhece um percurso, um projecto e um
conjunto vasto de pessoas”.

Nao sabe como justificar a vitéria, mas diz
que a “humildade, trabalho e paixao” pela
actividade da empresa tém sido os pilares
que fazem a Critical avancar.

Segundo Gongalo Quadros, nio ha ne-
nhum segredo para se ser empreendedor
em Portugal. S6 é preciso “muita vontade
de fazer e determinacio em igual medida”,
afirma. Nunca se pde em causa a decisio
de arriscar. “Os riscos e o prazer que temos
quando os vencemos s3o o sal e a pimenta
do nosso dia-a-dia”, acrescenta.

Criar a Critical Software foi “canja”, muito
por culpa da grande determinacio e per-
sisténcia da equipa de fundacio. “Tinha-
mos uma ideia e, acima de tudo, um con-
junto de pessoas que fariam sempre com
que essa ideia (ou outra qualquer) resul-
tasse”, diz o presidente da empresa.

Ser um bom h’gler, é fundamentalmente
dar o exemplo. E preciso ser coerente “en-
tre o que se diz e o que se faz e ter capaci-
dade para fazer”, pensa Gongalo Quadros.
E assim que o presidente da Critical
Software age em todas as facetas da sua
vida, quer profissional ou pessoal.

Levar a Critical Software além fronteiras foi
uma necessidade desde o inicio devido a na-
tureza do negdcio. O ‘core business’ da em-
presa é desenvolver ‘software’ que permite
avaliar a fiabilidade dos sistemas informati-
cos. Por isso, a internacionalizacdo faz muito
sentido. “Queremos estar entre os melhores.
Para isso, temos de nos comparar com 0s
melhores, competir com os melhores. E os
melhores ndo tém necessariamente que es-
tar em Portugal”, refere Gongalo Quadros.
Vencer este prémio pode trazer oportuni-
dades de negdcio, uma vez que coloca nas
costas do lider “notoriedade, credibilidade
e confianca”, caracteristicas fundamentais
em qualquer negdcio, refere o presidente
da Critical. mM.C.

0 crescimento-relampago
da empresa critica

Nascida em 1998 como um ‘spin-off’ da
Universidade de Coimbra, enquanto
trés engenheiros informaticos faziam o
doutoramento, a Critical Software dedi-
ca-se a desenvolver a confiabilidade do
software das empresas. Sedeada em
Coimbra, a Critical conta com mais de
100 trabalhadores altamente qualifica-
dos e tem escritério em Lisboa e no Por-
to e subsididrias em San Jose, nos EUA,
e em Londres, no Reino Unido. Mas a
empresa liderada por Gongalo Quadros
tem representantes em varios paises.
Nas ambicdes da empresa esta a conso-
lidacdo e a valorizacdo dos mercados
norte-americano, europeu e africano.

A Critical Software, com capital exclusi-
vamente nacional, tem um crescimento
de 44% ao ano. Apenas em mercados
externos, a empresa assegura 60% do
seu volume de negécios.Ficou conheci-
da por ter como clientes a NASA, a Sie-
mens, a Agéncia Europeia Espacial, a
Portucel-Soporcel, a Vodafone, entre
tantas outras num total de 650 clientes
espalhados pelo mundo.

“Queremos estar entre

os melhores. Para isso,
temos de nos comparar
com os melhores, competir
com 0s melhores.

E os melhores nao tém
necessariamente que estar
em Portugal”.

opaJianbl4 ojneds.
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JOAO MIRANDA finalista do
“International Entrepreneur of the Year"”

Em 1987, com 22 anos de idade, Jodao Mi-
randa criou a Frulact, pioneira na pro-
ducio de preparados de fruta em Por-
tugal. O empresario teve a “visdo” para
a oportunidade de negoécio de um ni-
cho ainda nio explorado. Além disso, ja
tinha o ‘know-how’ da sua familia, liga-
da aos produtos lacteos.

O empreendedorismo de Joio Miranda
sempre marcou a sua forma de ver os ne-
gbcios. A empresa nio se limita a pensar

“Nao ha sectores
privilegiados, mas
projectos, empresas e
empresarios com

)

capacidade estratégica”.

nas necessidades das massas, mas sim de
cada cliente em particular. Foi exacta-
mente o que pensou o Fortis Bank, um
dos ‘stakeholders’ da empresa. Foi este
parceiro que prop0s Jodo Miranda por
considerar a Frulact “um caso interes-
sante de empreendedorismo portugués e
mais ainda por se tratar de uma inddstria
agro-alimentar onde Portugal ndo apre-
senta muitos bons exemplos de sucesso e
com dimensao transnacional”, refere o
nomeado da Frulact.

Para Joao Miranda, ser incluido na lista
de finalistas para o “International entre-
preneur of the Year” é um motivo de or-
gulho, ja que “os companheiros de con-
curso vinham do sector das Tecnologias
de Informacio que estao muito promovi-
das hoje em dia”. Assim, a satisfacdo é re-
dobrada porque prova que “nao ha secto-
res privilegiados, mas projectos, empre-
sas e empresarios com capacidade estra-
tégica e de gestao que estejam atentos as
mudancas das envolventes econémicas e
sociais”, diz Jodo Miranda.

A internacionalizacdo do negocio de pre-
parados de frutas para as industrias de
lacticinios, gelados, pastelaria industrial
e bebidas sempre foi um dos objectivos
do fundador Jodao Miranda. Assim, em
1999, a Frulact aposta no mercado norte-
africano. Primeiro Marrocos, depois Tu-
nisia, seguiu-se Franca (o pais dos lacteos
por exceléncia), Espanha, Argélia, Lu-
xemburgo e Cabo Verde. Estes sdo os
paises onde a Frulact tem os pés bem as-
sentes e da passos firmes e definidos. A
meta para os proximos dois anos € entrar
em mercados competitivos como o ale-
mao, o suico, o belga e 0 holandés,
“Optimista quanto ao futuro”. E assim
que Joao Miranda fica por conta do reco-
nhecimento da Ernst & Young ao seu tra-
balho. Promete continuar a promover o
desenvolvimento e crescimento da sua
empresa. mM.C.

CARLOS E JORGE MARTINS finalistas do
“Master Entrepreneur of the Year"

A Martifer, empresa do sector metalo-
mecanico, resultou da cabeca dos irmaos
Martins. Em 1990, constituiram uma so-
ciedade por quotas com um capital so-
cial de 22,4 mil euros com sede em Oli-
veira de Frades.

A construcio de estruturas metalicas
a baixos precos rapidamente evoluiu
ao ponto da empresa investir em In-
vestigacdo e Desenvolvimento em
areas do sector.

Depois da entrada no mercado espanhol,
a Martifer pretende explorar a Europa
Central e de Leste através da Poldnia, Ro-
ménia e Alemanha.

Dentro de cinco anos, o Grupo prevé
atingir um volume de vendas global de 1,5
milh6es de euros alterando o ‘core busi-
ness’ para o sector das energias renova-
veis. No ano passado, a empresa contro-
lada igualmente pelos irmaos Martins e
pelo Grupo Mota-Engil, foi considerada
uma das dez melhores empresas para

HORACIO ROQUE finalista da “Master Entrepreneur of the Year"

Empresario desde os 18 anos, o comenda-
dor Horéacio Roque faz das empresas a sua
vida h4 44 anos. Comecou a sua longa car-
reira em Angola, depois, na Africa do Sul,
onde detém participacdes de empresas do
sector da economia. Em 1980 e ja em Por-
tugal, investe em imobiliario, industria,
servicos, turismo, comércio internacional,
banca e seguros.

Para o empresario a sua nomeacao foi uma
surpresa. “Nio sei como apareci na lista da
Ernst & Young e ainda hoje ndo sei quem
propds o meu nome”, confessa. “A Ernst &
Young telefonou-me, vieram conversar co-
migo e depois ligaram-me a dizer que estar
nomeado para o prémio e convidaram-me
a comparecer no jantar de gala”, refere.
Horéacio Roque reagiu com naturalidade e
sem qualquer empolgamento a nomeacao,
pois a sua vida “é assim ha muitos anos”,
mas admite que “todos gostamos que nos
alimentem o ego”.

Rentipar Financeira, Rentipar Industria,
Rentipar Seguros e Rentipar Investimen-
tos sdo as ‘holdings’ de Horacio Roque. No
entanto, participa ainda em vérios nego-
cios na area da economia na Europa, Afri-
ca, América do Sul e Australia. Mas as suas
actividades empresariais nao se ficam por
aqui. E presidente do Banif, que controla
sociedades nas areas da banca, seguros,

‘leasing’, aquisi¢oes a crédito, correta-
gem e gestao de fundos. A frente do Ba-
nif, o empresario marca presenca no
Brasil, Estados Unidos, Reino Unido,
Africa do Sul, Venezuela, Canada, Ber-
mudas, IThas Cayman e Bahamas, além
de Portugal, claro.

“Nao sei como apareci

na lista da Ernst & Young
e ainda hoje nao sei quem
propds 0 meu nome”,
confessa Horacio Roque.

Em 1991, criou a Fundacio Horacio Ro-
que com um caracter educativo, social
e cultural.

Condecorado com a Ordem do Infante D.
Henrique e Ordem de Vasco Nuifiez de
Balboa pelo Presidente da Republica Por-
tuguesa e Panama (respectivamente), foi
ainda considerado a Personalidade do Ano
em 2000, pela Camara Portuguesa de Co-
mércio no Brasil. mM.C.
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Depois da entrada

no mercado espanhol,

a Martifer pretende
explorar a Europa Central
e de Leste através

da Poldnia, Roménia

e Alemanha.

trabalhar em Portugal pelo ‘Great Place
to Work Institute’. A gestdo de recursos
humanos, qualidade, higiene e seguranca
no trabalho s3o algumas razodes para a
atribuicio desse estatuto. O més de Mar-
¢o deste ano marca a entrada da Martifer
nabolsa de Lisboa. mM.C.
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LUIS PORTELA finalista do “Master
Entrepreneur of the Year"

A presidéncia dos Laboratérios Bial che-
gou as maos do comendador Luis Porte-
la por heranca. A empresa foi fundada
pelo seu avd e quando a geragdo mais
nova assumiu o cargo de presidente, a
Bial estava em 532 lugar do sector farma-
céutico em Portugal.

A empresa do sector farmacéutico pro-
duz e comercializa antibidticos, anti-in-
flamatorios, anti-depressivos, antiasma-
ticos, entre outros. Mas, desde que Luis
Portela esta a frente da empresa que a
aposta virou-se para a Investigacio &
Desenvolvimento (I&D). Com centros
no Porto e em Bilbao, os investimentos
em I&D rondam 20% da facturagdo da
Bial. No entanto, prevé-se que entre 2000
€ 2009 o volume global de investimentos
em I&D atinja os 229 milhdes de euros.

A vertente de pesquisa € tao importante
para a empresa portuguesa do sector
farmacéutico que criou o Prémio Bial
(em 1984) de incentivo a investigacao, a
Fundacio Bial e Bolsas de Investigacio
Bial (em 1994).

Para Luis Portela, ser nomeado para um
prémio é sempre “um motivo de orgulho
e de satisfacao” e apesar de ficar sur-
preendido, diz que “traduz o reconheci-
mento por parte da Ernst & Young e de
instituicdes da sociedade civil (pelas
quais foi nomeado) face ao trabalho que
a Bial tem desenvolvido particularmente
na area de I&D”. Quando soube que Bel-
miro de Azevedo era um dos nomeados,
o suspense da atribuicdo do prémio aca-
bou. “Senti-me muito tranquilo porque,
ao saber que o Eng. Belmiro de Azevedo
era outro dos nomeados, logo entendi
que seria ele o vencedor™.

O espirito empreendedor de Luis Portela
fé-lo lancar-se em mercados internacio-
nais. Comecou por entrar nos mercados
africanos, depois na América Latina e,
por fim, no mercado europeu. Actual-
mente, os produtos Bial sdo vendidos

em cerca de 30 paises espalhados por
quatro cgntinentes (Europa, América,
Africa e Asia). No entanto, a ambicdo do
lider da empresa leva-o a prever que, en-
tre 2008 e 2010, VAo surgir os primeiros
medicamentos de origem portuguesa e
de investigacdo resultantes dos investi-
mentos da Bial. mM.C.

O prémio “traduz o
reconhecimento por
parte da Ernst & Young
e de instituicoes da
sociedade civil face ao
trabalho que a Bial tem
desenvolvido em 1&D”.

ENTREPRENEUR Of The Year

GASTAO TAVEIRA finalista do “International
Entrepreneur of the Year"

Com 11 anos de vida, a Altitude
Software estd nas mios de Gastao
Taveira desde 2003, ap6s a aquisi-
¢3o por um consoércio de investi-
dores entre os quais estava o actual
presidente da empresa.

O ‘core business’ da empresa ¢é
‘software’ para gerir ‘Call Centers’.
No fundo, agilizam o sistema para
que os clientes esperem menos
tempo e ougam menos musica
quando ligam para alguma empre-
sa com ‘call centers’, ou seja, com
assisténcia técnica.

Actualmente, a empresa conta
com escritdrios em 14 paises, par-
cerias com mais de 6oo clientes es-
palhados por mais de 50 paises.
Desde a sua criacio, o objectivo da
Altitude Software sempre foi a in-
ternacionalizacio. Assim, e apesar
de estar sedeada em Lisboa, a em-
presa tem subsidiarias em dez pai-
ses (Espanha, Franca, Bélgica, Rei-
no Unido, Brasil, México, Estados
Unidos, Canad4, Dubai e Israel) e
tem escritorios de representacio
na China, nas Filipinas e na India.
Gastio Taveira soube da existén-
cia da iniciativa da Ernst & Young
e decidiu propor-se. A nomeacgio
ndo o surpreendeu, justificando o
aparecimento do seu nome na lista
por “nao existirem, em Portugal,
muitos casos de empresas que se
tenham internacionalizado como a
Altitude”. Para este empresario, ser reco-
nhecido como empreendedor é “mereci-
do por toda a equipa” da empresa.

Com um volume de negécios de 19,3 mi-
lhdes de euros (registados em 2005), o
centro de Investigacdo e Desenvolvi-
mento (I&D), localizado em Lisboa, re-
presenta cerca de 20% do volume de
vendas. A empresa liderada por Gastao
Taveira tem 230 trabalhadores de 20 na-

DUARTE D'OREY finalista do “Emerging Entrepreneur of the Year"

Duarte d'Orey tinha 32 anos quando assumiu o
comando na empresa da sua familia. Segundo
oresponsavel, a lideranca foi assumida por ele
para “assegurar o controlo da sociedade e evi-
tar que 0 mesmo fosse parar a maos estranhas
afamilia”. Ha trés anos na sua lideranga, o Gru-
po Orey apresenta um volume de negécios de
66,5 milhdes de euros, tem 318 colaboradores e

continua a apostar forte no

crescimento internacional. )
O Grupo Orey desenvolve Duarte d Orey
a sua actividade em trés aSSU.Iniu 0 COHthlO

diferentes areas de neg6-

cio através de quatro As SUAS empresas

nios, fundos de investimento e corretagem
que engloba toda a area de transportes em

Angola, Espanha e Mocambique.

O lider do Grupo Orey define varios objectivos
para os proximos anos: continuar a crescer atra-
vés de aquisiches e organicamente; entregar va-
lor aos accionistas e ganhar notoriedade. Alémde
definir estes objectivos, Duarte dOrey identifica

trés factores criticos para o
sucesso: a existéncia de uma
visdo estratégica para os ne-
g6ciosdo Grupo; acapacida-
de parapotenciar as comple-
mentaridades e o espirito de

sub-holding, sendo elas a para evitar que fossem equipa existente e a capaci-

Orey Shipping, que per-

tence a area de navega- parar a mé_os
¢ao e transportes inter- 2 .
nacionais e que desen- estranhas a faInﬂla

volve actividades de Li-

nhas Regulares, Transitos, Servicos Portua-
rios e Operacdes Portuarias e Logistica;
Orey Technical, que agrega todas as repre-
sentagdes técnicas do grupo centra-se nas
actividades Naval, Estacdo de Servico Na-
val, Petroquimica e Monitorizagdo e Con-
trolo; Orey Internacional, cujas actividades
sdo semelhantes as da Orey Shipping e
Orey Financial e retne as actividades de
gestao de activos e de private banking, divi-
didas em gestao discricionaria de patrimé-

dade de execucio e persis-
téncia para alcancar resul-
tados. O lider do Grupo
Orey entende que a sua ca-
pacidade de lideranga “nao
resulta de um privilégio familiar mas sim da
continuacio do ideal fundamental de manter
os membros da familia a frente dos destinos
das empresas, tendo em conta as capacidades e
profissionalismo das pessoas”.

Quando questionado sobre anomeacio paraa pri-
meira edicio portuguesa dos prémios, Duarte
dOrey afirma que se sentiu“muito satisfeito, ja que
isto prova um certo reconhecimento pablico pelo
trabalho pelo qual eu dou a cara, mas que também
envolveumaequipade ‘entrepreneurs”. BAG.

Haliye  our Worl

Ao longo da sua existéncia, a
Altitude Software ja ganhou
mais de 30 prémios
internacionais. Mas, para
Gastao Taveira, 0 que conta €
“a aprovacao do mercado”.

cionalidades diferentes, dos quais 115 tra-
balham em Portugal.

Ao longo da sua existéncia, a Altitude
Software ja ganhou mais de 30 prémios
internacionais. Mas, para Gastao Tavei-
ra, o que conta é “a aprovacao do mer-
cado, nio sao os prémios que se possa
ou nio receber”. No entanto, considera
que a nomeagao “teve um efeito positi-
vo na empresa”’. mM.C.
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ENTREPRENEUR Of The Year

“Entrepreneur of the Year" decorreu

pela primeira vez em Portugal

Marina Conceicao
mconceicao@economicasgps.com

Ter visao, criatividade, ousadia, espirito
empreendedor e nio ter medo de correr
riscos. S@o estas as caracteristicas funda-
mentais para ser considerado o “Entre-
preneur of the Year” - ou Empreendedor
do Ano -, prémio criado pela consultora
Ernst & Young em 1986 nos Estados Uni-
dos e que chegou a Portugal em 20006.
Depois de se estender a mais de 40 pai-
ses, a Ernst & Young decidiu apostar no
reconhecimento publico de um em-
preendedor portugués por considerar
que existem pessoas a frente de empre-
sas que “mudaram e continuam a marcar
a diferenca na nossa sociedade, em ter-
mos econdémico e sociais, e que siao
fonte de inspiracio a outros”, excplica
a consultora.

Para o prémio “Entrepreneur of the
Year”, os candidatos podem auto-pro-
por-se ou ser indicados por pessoas que
trabalham consigo, tais como assesso-
res, clientes ou advogados, por exem-
plo. Mas nido basta querer. E preciso
preencher alguns requisitos obrigaté-
rios: tem de ser dono ou gestor de topo
responsavel pela ‘performance’ recente
da empresa e membro dos 6rgdos de
gestao de topo. Mais, tem de dirigir
uma empresa estabelecida em Portugal
que tenha trés anos de existéncia, pelo
menos; tem de deter, no minimo, 10% do
capital da empresa, cujo volume de ne-
gdcios tem de ser superior ou igual a 1,5
milhdes de euros por ano.

Validar a candidatura implica preencher
um formulario e entrega-lo até a data li-
mite estabelecida. O resto é com a orga-
nizacdo: é esta quem estuda as candida-
turas, faz uma pré-seleccao, retine-se
com os candidatos seleccionados, faz um
‘dossier’ de cada um deles e o entrega a
um juri independente e que abrange di-
ferentes areas de actividade. A partir dai,
0 juari é responsavel pela escolha dos fi-
nalistas e do vencedor do prémio de
cada um dos paises.

Para vencer, € preciso “nao s acredita-
rem nas suas ideias, mas demonstrarem
capacidade para torna-las realidade”, diz
a empresa organizadora. Por isso, no
concurso que ja decorreu em Novembro
passado estiveram presentes as caracte-
risticas do empreendedor, o seu perfil e
percurso profissional, mas também as
caracteristicas da empresa da qual ¢
CEO. Depois, ¢ analisada também a es-
tratégia da empresa, no que respeita ao
posicionamento no mercado e factores
do sucesso; ¢ feita uma avaliagdo econd-
mico-financeira da empresa (analisan-
do-se o crescimento, a rendibilidade eco-
némica e financeira, a qualidade dos in-
vestimentos, a estrutura financeira, a
qualidade de gestao financeira e a gestao
de riscos); estuda-se a gestao de recursos
humanos (a partir da evolucio dos efec-
tivos, formacio, nivel de qualificacio,
métodos de motivacio e de coesdo social
entre trabalhadores e gestores de topo);

o prémio da Ernst & Young chegou no final de 2006 a Portugal.
Num evento repleto de estrelas do mundo empresarial, Belmiro de Azevedo foi 0 grande vencedor.

Os vencedores da edicdo deste ano posam com os galarddes na mdo, acompanhados pela responsavel da Ernst & Young e pelo presidente do juri, Basilio Horta.

analisa-se a inovacao e organizacio atra-
vés dos investimentos feitos em Investi-
gacio e Desenvolvimento, patentes reali-
zadas, sistema de qualidade e de infor-
macio e organizacio geral da empresa;
mede-se a dimensio internacional, anali-
sando o desempenho da empresa na ex-
portacio e na presenca em mercados ex-

ternos; e, por ultimo, o jari tem também
em conta as perspectivas de desenvolvi-
mento futuro da empresa.

O que ganha o vencedor?

A pessoa que reunir todas estas qualida-
des e com as melhores consideracdes em
cada um dos campos em avaliacdo sera o

Depois de ser considerado o ‘Entrepreneur of the Year' da Africa do Sul em 2005, Bill
Lynch foi o vencedor da edicdo mundial do ano passado. Este irlandés emigrou para a
Africa do Sul em 1971, com trés mil euros no bolso e sem emprego. Comecou a traba-
lhar na Imperial Motors, quando esta tinha um prejuizo de mais de 12 mil euros por ano.
Dois anos depois, arriscou e comprou 10% da empresa. Hoje, € CEO do grupo Imperial

Holdings, gue conta com 36 mil colaboradores distribuidos por trés conti-
nentes. Em 2005, o vencedor do prémio mundial da Ernst & Young foi
Wayne Huizenga, ‘chairman’ da Huizenga Holdings Inc., que tinha
sido em 2004 considerado o ‘Entrepreneur of the Year' dos Esta-
dos Unidos. Huizenga € a Unica pessoa do mundo com trés em-
presas a fazerem parte da lista das 500 Maiores da revista
‘Fortune’. Depois de sair do exército, aos 24 anos, ndo sabia o

que fazer profissionalmente, mas aceitou um emprego para
conduzir camides e pouco depois entrou num negdcio de reco-
Iha de lixo, tornando-o na maior empresa do ramo dos Estados
Unidos. O filipino Tony Tan Caktiong, presidente do Jollibee Foods
Corporation’ foi o ‘2004 World Entrepreneur of the Year'.

A Jollibee' comecou como sorveteria, estendendo-se depois a
menu para refeicdes completas. H& 26 anos contava com cinco lo-
jas.Em 2004 j4 eram 1185 espalhadas por nove paises. M.C.

“Entrepreneur of the Year” do seu pais e
fica automaticamente convidado a re-
presentar a sua na¢ao no prémio interna-
cional “World Entrepreneur of the Year”,
a decorrer no Ménaco em Maio deste
ano. Além disso, passa a ser membro da
‘World Entrepreuner of the Year Aca-
demy’, que é um férum de desenvolvi-
mento de relacdes empresariais com to-
dos os empresarios ja galardoados nos
diferentes paises ao longo dos anos.

O prémio nio atribui apenas um troféu.
Ganham-se oportunidades de marketing,
de relacdes publicas e de Networking
(rede de contactos) nacional e interna-
cional, além da grande motivacio profis-
sional que gera ndo s6 ao vencedor mas a
empresa da qual ¢ CEO. m
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